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                      SUNUŞ         



Stratejik Plan, okulun/kurumun geleceğe dönük hedeflerine ulaşması için atacağı adımlar olarak tanımlanmaktadır. Okullarda stratejik gelişmenin olabilmesi için stratejik planların titizlikle yapılması ve uygulanması gerekir.
Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır. Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.
Okulumuz, misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2007 yılında 2007–2011 hedeflerini gerçekleştirmek üzere hazırlamıştır. Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. 
Eğitim öğretim içerikli olmak kaydıyla “Her alanda var olma ve her alanda başarı” ilkesinden hareketle, okulumuz birçok alanda il düzeyinde ve ulusal düzeyde önemli başarılar elde etmiştir.III. stratejik planımız döneminde; okul ikliminin olumlu yönde değişmesine, demokratik, şeffaf ve katılımcı bir yönetim anlayışıyla proje tabanlı çalışmaların yapılmasına takım arkadaşlarımızla beraber inandık ve çalışmalarımızı bu yönde devam ettirdik.

              Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor,Okulumuz, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
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BÖLÜM I
GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.

2019-2023 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir. Okulumuzun 2019-2023 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Eğitim Vizyonu 2023, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir.
Stratejik planın başarısı, başta okul müdürü olmak üzere tüm çalışanların planı sahiplenmesi ile mümkün olacağına inanan ekibimiz, Stratejik planlamanın, belirli bir birimin, kişinin ya da grubun işi olarak görülmemesi için planlamaya okul toplumunun tamamını katarak çalışmalarına başladı. Çünkü yöneticilerin inanmadığı ve tüm çalışanların sahiplenmediği bir planın, uygulanmayan işlevsiz planlardan farkı olmaz. 


Umarız yapmış olduğumuz bu 2019-2023 Stratejik planı; kurum kültürü ve kurum kimliği oluşumuna, gelişimine ve güçlendirilmesine destek olur.

Okulumuz yönetici ve çalışanları planlama konusunda üzerine düşeni yapmaktadır. Takım çalışmasına ve kurum içi paylaşıma azami dikkat göstermekteyiz. Bu bakımdan kurum içi uyum ve işbirliği içerisinde çalışma ortamı uygun bir ortam ve hedef birlikteliği içerisinde amaçlarımıza emin adımlarla yürümekteyiz.


Marka okul olma idealimiz ve vizyonumuza erişmek için gerekli enerji ve ortak niyetimizin varlığına inanıyoruz. Yine inanıyoruz ki; bu plan, kurum kültürü ve kurum kimliği oluşumuna, gelişimine ve güçlendirilmesine destek olacaktır.

Yapmış olduğumuz planın özelde okul toplumuna genelde ise ülkemize hayırlı olması dileğiyle emeği geçen herkese teşekkür ederiz. Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 

Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

2019-2023 Stratejik Plan üst kurulu Tablo 1’de yer almaktadır.
Tablo 1. Stratejik Plan Üst Kurulu
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	SAİM TATAR

	MÜDÜR
	İRFAN YÜCEYURT
	MÜDÜR YRD.

	TURGUT YİĞİT

	MÜDÜR YRD.
	RECEP TİMUR
	ÖĞRETMEN

	AYSUN YILMAZ
	ÖĞRETMEN
	NURAN DOĞANŞAHİN
	ÖĞRETMEN

	SEDAT ÖZKAN

	OKUL AİLE BİR. BŞK.
	SİBEL KAYA
	VELİ

	FUAT KARAMAN

	ÜYE
	ALİ DENİZ KAYA
	    ÖĞRENCİ


BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz Malatyalı iş adamı Sayın Necmettin BİTLİS tarafından 1888–1950 yılları arasında yaşamış olan dedesi Mehmet Emin Bitlis adına yaptırılmıştır.

1987 yılında inşaatına başlanmış olup 1988 yılında 8 derslik olarak eğitim ve öğretime başlamıştır. İsmini Malatya’nın eski tanınmış ailelerinden olan Mehmet Emin Bitlis isminden almaktadır.

            Planı Mimar Fuat KINIKOĞLU tarafından çizilen okulumuzun mimarı yapısı Milli Eğitim Bakanlığının tip projelerinden farklıdır. 

            8 yıllık zorunlu eğitime başlandığında binamız yetersiz kalmış, bunun üzerine yine giderleri aynı iş adamı tarafından karşılanarak, kütüphane, Görsel Sanatlar/Müzik ve Teknoloji Tasarım sınıfları, Anasınıfı ve Spor Salonunun yanı sıra 8 derslik daha inşa edilmiş ve 2003 yılında eğitim öğretime başlamıştır.

            Okulumuz 1995/1996 yılından itibaren uygulanan Müfredat Laboratuar Okulu kapsamına alınmıştır.

            1995 yılından itibaren de Çocuk Dostu Okul Projesi kapsamına alınmıştır.

2015/2016 Eğitim – Öğretim yılında ortaokul kısmı Biruni Ortaokulu na taşınmak suretiyle ayrılmış olup, İlkokula dönüşmüştür.

            Normal öğretim uygulanan okulumuzda 5 şube 1 sınıf , 5 şube 2. Sınıf , 5 şube 3.sınıf , 5 şube 4.sınıf bulunmakta olup toplam 20 şube bulunmaktadır. 4 şube de Anasınıfı bulunmaktadır. Anasınıfı ikili öğretim yapmakta ortalama 25 öğrenciden oluşmaktadır.


Okulumuz 2019 Şubat ayı itibariyle “Temiz Okul, Sağlıklı Okul” kapsamında Beyaz Bayrak almış olup “Beslenme Dostu Okul” olmak için de çalışmalara başlamış, başvuru yapılmıştır. Ayrıca ISO Kalite Yönetim Sistemi belgesi hedeflerimiz arasında yer almaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Bu bölümde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadır.
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Tablo 2. Okul Künyesi 

	İli: MALATYA
	İlçesi: YEŞİLYURT

	Adres: 
	İnönü mahallesi Mavigöz sokak
No:5 Yeşilyurt- MALATYA
	Coğrafi Konum (link) 
	38°21'03.8"N 38°17'23.6"E. 

	Telefon Numarası: 
	422 212 72 28
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	754692@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	mebitlisilkokulu@meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	754692
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  1988
	Toplam Çalışan Sayısı 
	41

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	402
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	19

	
	Erkek
	370
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	772
	
	Toplam
	31

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 35
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:17

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	49 tl yıl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	9 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Tablo 3. Personel Bilgileri 
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3

	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	11
	12
	23

	Branş Öğretmeni
	1
	1
	2

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	4
	4

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	2
	0
	2

	Yardımcı Personel
	4
	1
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	2
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	21
	22
	43


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadır.
Tablo 4. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Zemin+1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	23
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	22
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	24
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	55
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4665 m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2616 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1660 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	170 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	15 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıflar ve bu sınıflarda öğrenim gören öğrenci sayıları alttaki tabloda yer almaktadır.
Tablo 5. Öğrenci Sayıları
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A şubesi
	13
	11
	24
	Anasınıfı C şubesi
	13
	10
	23

	Anasınıfı B şubesi
	13
	11
	24
	Anasınıfı D şubesi
	9
	16
	25

	1-A Sınıfı 
	21
	16
	37
	3-A Sınıfı
	11
	20
	31

	1-B Sınıfı
	21
	16
	37
	3-B Sınıfı
	16
	13
	29

	1-C Sınıfı
	21
	17
	38
	3-C Sınıfı
	16
	13
	29

	1-D Sınıfı
	21
	19
	40
	3-D Sınıfı
	16
	15
	31

	1-E Sınıfı
	19
	19
	38
	3-E Sınıfı
	17
	13
	30

	2-A Sınıfı 
	15
	17
	32
	4-A Sınıfı
	20
	14
	34

	2-B Sınıfı
	16
	16
	32
	4-B Sınıfı
	17
	17
	34

	2-C Sınıfı
	16
	20
	36
	4-C Sınıfı
	22
	14
	36

	2-D Sınıfı
	17
	16
	33
	4-D Sınıfı
	17
	17
	34

	2-E Sınıfı
	19
	13
	32
	4-E Sınıfı
	16
	17
	33

	GENEL TOPLAM
	402 KIZ ÖĞRENCİ - 370 ERKEK ÖĞRENCİ =772


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemelerine ilişkin bilgilere Tablo 6’da yer verilmiştir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	21
	Yazıcı Sayısı
	6

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	TV Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	38021
	38021

	2019
	40000
	40000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 14, öğrenciler için toplam 14, veliler için ise yine 14 soruya yer verilmiştir.
Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri sonuçları aşağıdaki gibi yorumlanmıştır. 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
           Okulumuzda toplam 770 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş toplam 150 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
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Şekil 1 : ‘’Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %97’ si Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

[image: image2.png]Soru 2 yizdelik dilimi

9
57 3%

27%

M KESINLIKLE
KATILIYORUM
W KATILIYORUM

W KARARSIZIM
W KISMEN

KATILIYORUM
W KATILMIYORUM




Şekil 2 : ‘‘Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %85’ i  Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 3 : ‘‘Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %90’ ı  Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image4.png]Soru 4 yizdelik dilimi

W KESINLIKLE
KATILIYORUM
W KATILIYORUM

= KARARSIZIM
W KISMEN

KATILIYORUM
W KATILMIYORUM





Şekil 4 : ‘‘Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %85’ i  Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 5 : ‘‘Okulda kendimi güvende hissediyorum.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %96’ sı  Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 6 : ‘‘Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %88’ i  Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 7 : ‘’Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %94’ ü  Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 8 : ‘‘Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %95’ i  Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 9 : ‘‘Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %93’ ü  Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 10 : ‘‘Okulun içi ve dışı temizdir..’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %89’ u  Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 11 : ‘‘Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %73’ ü  Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 12 : ‘‘Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %63’ ü  Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 13 : ‘‘Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %82’ si  Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Veli Anketi Sonuçları:

770 veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme yöntemine göre 150 kişi seçilmiştir. Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir.
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Şekil 14 : ‘‘İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %94’ ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

[image: image15.png]Soru 2 Yiizdelik Dilim

m KESINLIKLE
KATILIYORUM
W KATILIYORUM

W KARARSIZIM
W KISMEN

KATILIYORUM
W KATILMIYORUM





Şekil 15 : ‘‘Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %93’ ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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Şekil 16 : ‘‘Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %90’ ı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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Şekil 17 : ‘‘Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %85’ i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

[image: image18.png]Soru 5 Yiizdelik Dilim

W KESINLIKLE
KATILIYORUM
W KATILIYORUM

W KARARSIZIM
= KISMEN

KATILIYORUM
W KATILMIYORUM





Şekil 18 : ‘‘Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %96’ sı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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Şekil 19 : ‘‘Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %92’ si Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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Şekil 20 : ‘‘Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %84’ ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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Şekil 21 : ‘‘E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %82’ si Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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Şekil 22 : ‘‘Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum..’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %96’ sı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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Şekil 23 : ‘‘Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %74’ ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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Şekil 24 : ‘‘Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %74’ ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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Şekil 25 : ‘‘Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %62’ si Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 26 : ‘‘Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %70’ i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda toplam 30 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
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Şekil 27 : ‘‘Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.’’ sorusuna ankete katılan 30 öğretmenimizin %100’ ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 28 : ‘‘Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. sorusuna ankete katılan 30 öğretmenimizin %100’ ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 29 : ‘‘Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.’’ sorusuna ankete katılan 30 öğretmenimizin %100’ ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 30 : ‘‘Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.’’ sorusuna ankete katılan 30 öğretmenimizin %100’ ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 31 : ‘‘Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.’’ sorusuna ankete katılan 30 öğretmenimizin %100’ ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 32 : ‘‘Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.’’ sorusuna ankete katılan 30 öğretmenimizin %93’ ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 33 : ‘‘Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.’’ sorusuna ankete katılan 30 öğretmenimizin %96’ sı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 34 : ‘‘Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.’’ sorusuna ankete katılan 30 öğretmenimizin %97 si Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 35 : ‘‘Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.’’ sorusuna ankete katılan 30 öğretmenimizin %100 ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 36 : ‘‘Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.’’ sorusuna ankete katılan 30 öğretmenimizin %100 ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 37 : ‘‘Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.’’ sorusuna ankete katılan 30 öğretmenimizin %100 ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 38 : ‘‘Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.’’ sorusuna ankete katılan 30 öğretmenimizin %94 ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 39 : ‘‘Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.’’ sorusuna ankete katılan 30 öğretmenimizin %100 ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır.  Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler 
	Öğrenciler

	Öğrencilerin çoğunluğunun bilinçli ailelere sahip olmaları
Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı
Akademik başarı
projelere yarışmalara katılım oranı
Devamsızlık oranları


	Çalışanlar

	Kurum kültürü

Ekip ruhu

Proje tabanlı etkinlikler

Yöneticilerin yeterlilik düzeyi

Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi

İş birlikçi faaliyetler

	Veliler
	Ailelerin bilinç düzeyi

Sosyo-ekonomik yönler
Etkinliklere katılım ve teşvik

	Donanım
	Akıllı tahta
Güçlü internet ağı
Bilgisayar, Yazıcı ve Fotokopi Makineleri

	Bütçe
	Kantin gelirleri
Okul aile birliği

Hayırsever destekleri

	Yönetim Süreçleri
	Eşitlik
Liyakat

Anlayış

	İletişim Süreçleri
	İletişim ağları

	Bina ve Yerleşke
	Konum olarak Merkezi bölgede olması
Bina projesinin farklı olması


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Teknolojinin olumsuz etkileri 
Aşırı veli ilgisi

	Veliler
	Eğitim sürecine müdahale

	Bina ve Yerleşke
	Yeni bina ihtiyacı
Oyun alanı eksikliği ve donanım

	Donanım
	Çok Amaçlı Salon –konferans- salonu
Fen Labaratuar

	Bütçe
	Bütçe dağılımı

	Çalışanlar
	Destek Personel sayısı ve iş gücü niteliği

	Yönetim Süreçleri
	Ödüllendirme sistemi

	İletişim Süreçleri
	


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	Okul öncesi eğitime verilen önem
Eğitim alanında bilinçli atılımlar

İhtiyaçlara uygun projeler
Bakanlık fikir ve projeleri

	Ekonomik
	Eğitime ayrılan kaynak

Hayırseverler
Kermes ve etkinlikler

	Sosyolojik
	Köklü bir üniversitenin varlığı
İlin tarihi dokusunun zenginliği

Manevi ve kültürel zenginlik

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliği

	Ekolojik
	Çevre bilincindeki artış


Tehditler

	Politik
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar
Destek personel yetersizliği
Sınav sistemindeki değişiklikler

Yerel yönetimlerin eğitim politikaları

	Ekonomik
	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti ve bütçe yetersizliği

	Sosyolojik
	Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı
Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri

İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması

	Teknolojik
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar
Mevzuat değişiklikleri

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler
Okulun çevresindeki binaların okula çok yakın mesafede bulunması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	2
	Okulumuza olan talebin artması

	3
	Eğitim bölgesi dışından öğrenci gelmesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sanatsal faaliyetler

	2
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetleri

	3
	Eğitsel ve kişisel rehberlik hizmetleri

	4
	Okul sağlığı ve hijyen

	5
	Okuma kültürü

	6
	Okul güvenliği

	7
	Yapılan proje ve etkinlikler

	8
	Yarışma ve turnuvalar


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	2
	Çalışanların motive edilmesi

	3
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	4
	Anasınıfımızda ikili öğretim uygulaması

	5
	Projelerin sürdürülebilirliği

	6
	Sosyal Etkinlikler

	7
	Hizmet içi Eğitim Faaliyetlerinin kalitesi

	8
	Ödenek Sıkıntısı

	9
	Derslik Sıkıntısı – kalabalık sınıflar-


BÖLÜM III

MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
 
Okulumuzda değerlerine bağlı, gelişim ve değişime açık, kültürel ve sanatsal yönden desteklenmiş, akademik olarak başarılı, iyi insan özelliklerine sahip bireyler yetiştirmek amaçlı eğitim-öğretim hizmeti sunmak.
VİZYONUMUZ

    Bilginin sevgiyle bütünleştiği okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1.Sevgi,Saygı  2.Dürüstlük ve güvenilirlik 3.Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik

4. Toplumsal duyarlılık 5.Vatandaş odaklılık 6.Çevreye Duyarlılık

7.Sürekli Gelişim 8.Analitik ve Bilimsel Bakış 9.Girişimcilik 10.Yaratıcılık 11.Katılımcılık 12.Grup çalışmasına önem verme 13.Çözüm odaklı yaklaşım 14.Değişime açık olma
BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
          Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler ve eylemler yer almaktadır.

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1 
Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak
Stratejik Hedef 1.1
· Kayıt bölgemizde yer alan çocukların plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını arttırmak. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı%)
	%95
	%96
	%97
	%98
	%99
	%99

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%90
	%95
	%96
	%97
	%98
	%99

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%95
	%96
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.4.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%1
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.7
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (Halk Eğitim)
	%50
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80

	PG.1.1.8.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	24
	35
	40
	45


	50


	50

	PG.1.1.9
	Bir eğitim öğretim döneminde yaşanan disiplin olayları sayısı (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.10
	Bir eğitim öğretim döneminde zorunlu eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.11
	Halk eğitim merkezinde açılan kurs sayısı (sayı)
	3
	3
	4
	4
	4
	5

	PG.1.1.12
	Açılan kurslarına katılan kursiyer sayısı (sayı)
	24
	35
	40
	45
	50
	50

	PG.1.1.13
	Kursları tamamlayan kursiyer oranı (%)
	%50
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80

	PG.1.1.14
	Bilsem’e yerleştirmeye hak kazanan öğrenci oranı
	3
	5
	6
	7
	8
	10

	PG.1.1.15
	Öğrenci ile yapılan bireysel görüşme oranı
	%50
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80

	PG.1.1.16
	Ailelere verilen eğitim saati
	4
	5
	6
	7
	8
	10

	PG.1.1.17
	Özel yetenekli öğrencilerin devamsızlık oranları 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.18
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı (Sayı)
	35
	30
	30
	30
	30
	30

	PG.1.1.19
	Sınıflar düzeyinde sınıf tekrarına kalan öğrenci oranı
	1,5
	1
	0,5
	0,5
	0
	0

	PG.1.1.20
	Özel eğitim hizmetlerinden faydalanan kaynaştırma/bütünleştirme öğrencisi oranı
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler 
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması 
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Özel eğitim öğrenci velilerine yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir.
	Rehberlik Servisi
	2 ayda bir


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  
· Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.   
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Ders dışı etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50
	%60

	PG.2.1.2
	Öğrenciye yönelik rehberlik toplantı sayısı
	3
	4
	4
	4
	5
	5

	PG 2.1.3
	Projelere katılan öğrenci sayısı
	50
	60
	70
	100
	150
	200

	PG 2.1.4
	Projelere rehberlik yapan öğretmen sayısı
	3
	4
	4
	5
	5
	6

	PG 2.1.5
	Okul bünyesinde yürütülen proje sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG 2.1.6
	Yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı (0-1)
	50
	60
	70
	100
	150
	200

	PG 2.1.7
	Doğa, çevre, enerji tüketimi vb konularda düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60
	%70

	PG 2.1.8
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı (0-1)
	15
	20
	30
	35
	40
	50

	PG 2.1.9
	Sağlıklı beslenme ve fiziksel aktivite çalışmalarına katılan öğrenci sayısı (0-1)
	600
	750

	750
	750
	750
	750

	PG 2.1.10
	Ödüllendirilen çalışan sayısı
	1
	1
	3
	4
	5
	6

	PG 2.1.11
	Kurul ve komisyonların toplantı sayısı
	5
	6
	6
	7
	7
	8

	PG 2.1.12
	Sağlık tarama sayısı (Sayı)
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	PG 2.1.13
	Okul internet sitesinin ziyaretçi sayısı
	150
	220
	300
	350
	400
	450


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Tüm öğrencilerimize okuma ve yazma alışkanlığını kazandırmak amacıyla etkinlikler düzenlenerek, sonuçlar analiz edilerek değerlendirilecektir.
	1.SINIF ÖĞRETMENLERİ
	MAYIS 2019

	2.1.2
	Etkin ve işlevsel bir rehberlik anlayışı oluşturularak, Öğrencilerin bireysel yeteneklerine göre yönlendirilmesi sağlanacaktır.
	REHBERLİK SERVİSİ
	ARALIK 2019

	2.1.3
	Teknolojik araç-gereçlerin yanlış kullanımı ve zararlarını engellemeye yönelik bilgilendirme ve bilinçlendirme çalışmaları yapılacaktır.
	OKUL İDARESİ& REHBERLİK SERVİSİ
	EYLÜL 2019

	2.1.4
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır.
	TÜM ÖĞRETMENLER
	MAYIS 2019

	2.1.5
	Öğrencilerin beslenme ihtiyaçlarının karşılandığı yiyecek ve içecek hizmeti veren ortamların sağlık ve hijyen şartlarının oluşturulması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	MAYIS 2019

	2.1.6
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	OKUL İDARESİ& REHBERLİK SERVİSİ
	MART 2019


Stratejik Hedef 2.2.  
· Eğitimde yenilikçi yaklaşımları kullanarak uygun projelerle öğrencilerin yeterliliğini arttırmak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Kamu, Üniversite ve özel kurum ve kuruluşlarla üstün yeteneklilerin eğitimi alanında işbirliği sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.2
	Kurumumuz ile üniversite, kamu ve özel sektör ile yapılan faaliyet sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.3
	Statejik planda gösterge hedeflerine ulaşma oranı
	%70
	%75
	%80
	%90
	%95
	%100

	PG.2.2.4
	Eğitim ve öğretim sürecinde düzenlenen oryantasyon faaliyet sayısı 
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.2.5
	Eğitim ve öğretim sürecinde gerçekleştirilen okul dışı etkinlik sayısı 
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.2.2.6
	Faaliyetlerin düzenlenmesinde iş birliği yapılan kurum/kuruluş sayısı 
	2
	3
	4
	5
	5
	6


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Kamu, Üniversite ve özel kurum ve kuruluşlarla üstün yeteneklilerin eğitimi alanında işbirliği yapılması.
	Okul İdaresi

Rehberlik Servisi

	Eylül 2019

	2.2.2
	Stratejik planda gösterge hedeflerine ulaşmak için çalışmaların yapılması
	Okul İdaresi

Rehberlik Servisi

Tüm Öğretmenler
	Eylül 2019

	2.2.3
	Eğitim ve öğretim sürecinde düzenlenen oryantasyon faaliyetlerinin yapılması
	Okul İdaresi

Rehberlik Servisi

Tüm Öğretmenler
	Eylül 2019

	2.2.4
	Eğitim ve öğretim sürecinde gerçekleştirilen okul dışı etkinlik yapılması
	Okul İdaresi

Rehberlik Servisi

Tüm Öğretmenler
	Mayıs 2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
· Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri giderilecek, öğretmen, öğrenci ve veli memnuniyeti artırılacaktır. 
· Kurumda stratejik yönetim anlayışının kurum kültürü olarak yerleşmesini sağlamak
· Okul ihtiyaçlarını karşılamaya yönelik paydaşlardan destek sağlamak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okul servislerinden memnuniyet oranı (%)
	%70
	%75
	%80
	%80
	%80
	%85

	PG.3.1.2
	Kişisel Gelişim alanında verilen seminer sayısı
	1
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.3
	Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%)
	%74
	%80
	%85
	%90
	%95
	%99

	PG.3.1.4
	Kurum içi çalışan memnuniyet oranı 
	%90
	%95
	%96
	%97
	%98
	%99

	PG.3.1.5
	Mahalli hizmetiçine katılan kurum personeli oranı (%)
	%70
	%85
	%90
	%90
	%95
	%99

	PG.3.1.6
	Başarı belgesi alan personel sayısı
	1
	1
	3
	5
	6
	7

	PG.3.1.7
	Lisansüstü eğitim yapan öğretmen sayısı 
	2
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.8
	Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesine katılım (0-1)
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.9
	İş sağlığı güvenliği (İSG) kapsamında yaşanan iş kazası sayısı 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.10
	Okul kantininden öğrencilerin memnuniyet oranı (%)
	%63
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.3.1.11
	Okul bahçesinin ve alanlarının öğrenci talepleri doğrultusunda düzenlenmesi 
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.12
	Kurumsal kapasiteyi artırmak için Yerel yönetim, STK’lar ve hayırseverlerle yapılan işbirliği sayısı
	1
	2
	2
	2
	3
	3


Eylemler  
	 
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul servislerinin denetimi yapılacaktır. Öğrencilerle görüşülerek problemler tespit edilecektir. 
	OKUL İDARESİ
OKUL POLİSİ

SERVİS ŞOFÖRLERİ
	EYLÜL 2019

	1.1.2
	Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır.
	TÜM ÖĞRETMENLER
	MAYIS 2019

	1.1.3
	Yardımcı personele yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir.
	OKUL İDARESİ
	MAYIS 2019

	1.1.4
	Okulumuzdaki tüm paydaşlarımıza yönelik olarak temizlik temalı bilgilendirme toplantısı yapılması sağlanacaktır. (Sağlık İl Müdürlüğü)
	OKUL İDARESİ
	MART 2019

	1.1.5
	RAM (Rehberlik Araştırma Merkezi) ile görüşülerek kişisel gelişim alanında toplantılar düzenlenecektir.
	OKUL İDARESİ
REHBERLİK SERVİSİ
	EYLÜL 2019

	1.1.6
	Okul kantininden öğrencilerin memnuniyetinin arttırılmasına yönelik çalışmalar
	OKUL İDARESİ

KANTİN İŞLETMECİSİ
	EYLÜL 2019

	1.1.7
	Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesi çalışmaları
	OKUL İDARESİ

KOMİSYON
	MAYIS 2019


V. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	40000
	43000
	45000
	47000
	50000
	225000

	TOPLAM
	40000
	43000
	45000
	47000
	50000
	225000


VI. BÖLÜM

 İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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		SORU		KESİNLİKLE KATILIYORUM		KATILIYORUM		KARARSIZIM		KISMEN KATILIYORUM		KATILMIYORUM

		1		122		23		3				2		150

		2		88		40		8		10		4		150

		3		105		30		7		3		5		150

		4		95		32		18		3		2		150

		5		116		29		1		3		1		150

		6		88		43		8		6		5		150

		7		113		28		6		2		1		150

		8		117		26		4				3		150

		9		116		24		6		3		1		150

		10		100		33		11		4		2		150

		11		82		28		12		13		15		150

		12		66		29		16		16		23		150

		13		86		37		10		11		6		150





öğrenci

		0

		0

		0

		0

		0



Soru 13 yüzdelik dilimi




